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OBJECTIFS INDUSTRIELS

Domaines d’utilisation

SPS est un outil de gestion opérationnelle des travaux.
Il se justifie dés lors que les conditions d’exécution sont soumises a de fortes contraintes :

Exigences :

® Haut niveau de sécurité et fiabilité, exigeant une préparation et une coordination rigoureuse.

® Des intervenants multiples avec plusieurs niveaux de responsabilités entre 'usine utilisatrice et
les entreprises exécutantes sur le terrain.

® Interventions multi disciplinaires — souvent dans contexte de forte sous-traitance.

® Des temps d’intervention réduits visant a accroitre la disponibilité des installations, tout retard
ou défaut ayant un impact critique en termes pertes.

® Des budgets serrés dans un contexte économique tendu.

®  Un volume de travail démultiplié pour les grandes opérations avec modernisation.

Contexte et environnement.

® Installations dangereuses — souvent des unités en opération.
® Des ressources limitées — souvent par le manque de compétences dans certains métiers.

® Incompatibilités en activités — exigeant une coordination et une anticipation serrée des Co
activités.

® Des zones de travail limitées, voire confinées.

® Des espaces de stockage réduits.

Constantes

® Répétitivité des opérations et scénarios — notamment au niveau de la maintenance, permettant
ainsi la constitution de REX et une optimisation des temps de préparation.

SPS est une des clés du succes sur les projets suivants :
[X> Arréts de maintenance - Projets de modernisation.
X> Phases “Hook up” sur des projets offshore.

[X> Démantelement d’installation industrielle a risque ou haut degré d’exigences

ECP

Contact : Dominique MAURICE d.maurice@ecpcorporate.com Page 3 of 25




Secteurs d’activité

Historiquement SPS est principalement diffusé et utilisé dans les secteurs du pétrole :

® Raffinage
®  Pétrochimie

®  Usines chimiques

Des expériences ont eu lieu dans d’autres secteurs prouvant ainsi I'adaptabilité et la justesse des méthodes :

® Papeéteries : usines de pate et papier.

Objectifs principaux
= Automatiser et maitriser les processus de préparation sur I’ensemble de la chaine de valeur du projet.

& Réunir 100% des travaux (toutes disciplines) dans une base de données unique de maniére a faciliter les
choix et la coordination.

&~ Prendre en compte la multiplicité des acteurs et notamment les Entreprises extérieures en privilégiant
les échanges de données.

&~ sauvegarder et restituer les informations suivant les différents niveaux de responsabilité et les
rapprocher.

Bénéfices attendus

|Zl Mettre le “Client” ou I’ “Exploitant” en confiance que son installation lui sera rendue dans les délais et
niveaux de fiabilité optimumes.

|Zl Relier tous les objets et sujets entre eux au sein d’un systéme de type Base de Données va apporter un
gain substantiel en productivité des équipes par rapport a la multiplication des tableaux Excel et au

cloisonnement des disciplines.

M Apporter une aide significative dans les choix et révisions tout au long du projet pour un pilotage
optimum des opérations sur le terrain.

Autres avantages

|Zl Améliorer le retour d’expérience avec constitution de bases de scénarios et de temps

|Zl Utilisation du savoir-faire en maintenance courante.
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Références

Chaque Client ou site est unique.

Depuis 1986 nos modeles prouvent leur flexibilité en répondant aux exigences des plus grands acteurs industriels de

notre domaine.

Tout est une question de fondamentaux et d’adaptations aux usages locaux.

Parmi les usines, en maintenance arrét et modernisation des installations :

Nous avons partagé leurs expériences

o

Lavera 1986-2005 ToTAL
Normandie/Flandres: 1995-2004

Nous accompagnons toujours :

INEQS

Petit-Couronne: 2007- Lavera Chimie — Sarralbe:

Parmi les Maitres d’ouvrage ou Maitre d’ceuvre sur des projets particuliers.

)
Eni

Shell

Petit-Couronne: 1991-2002

Polimeri Europa

Dunkerque: 2003 -

fechnip =) (AMOM
TOTAL ESP ANGOLA
FPSO Girassol — Projet ROSA Qatargas 2003, ShahDeniz Département Grands Arréts
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NOTRE SOLUTION S.P.S.

Agir efficacement dans un périmetre défini

SITE ACTEURS EXTERNES

Organismes de Contrdle
- Lrrire
- Apaves

| Sery. Tech. Groupe |

'L_l

| Engineerng/Construction |

| Production | | Frojet=/TH | | Mainterance | | Inspection

SfTraitant=
- Echafaudages
- Calarifuges
- Mettoyages
- Réfractaires
- Ete..

Spécialistes
- Constructeurs

E.P.A : Equipe (ou Entreprise) de Préparation Arrét.

ECP
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Assurer simultanément un ensemble de fonctions.

eQe

Pl Equipe projet 3
optimisée ﬂﬁ.
Gestion des 3 .
* Préparation

contrats et Vi

Documentation

Liste de Fiches de Planning Avancement
Budgets T i @ Tableaux Qamimas Suivi
Sous—tréitanoa
{ Consultation
Electronique
x> Equipe pluridisciplinaire.
x> Equipe calibrée suivant les besoins du projet — (« cost minded »)
Suivant I'importance du projet, SPS pourra étre exploité sur I'ensemble de ses
fonctionnalités depuis UNE SEULE personne (petits arréts 20-25 000 heures), jusqu’a 7
ou 8 personnes sur des arréts plus conséquents (400-450 000 heures=.
X>  Efficacité — Productivité de I'équipe.

ECP
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S’intégrer dans le systéme du Client - Echanger

il Autres outils
Liste equipement
Articles, magasins, stocks {2_:) P

Gestion documentaire — .
Budget initiaux MS Project
Excel

Données du projet

En amont :
x> Respecter les référentiels et préserver les données permanentes indispensables a la
pérennité de I'installation.
[X> Gérer en totale autonomie et avec la plus grande flexibilité les données du projet.
[X> Bénéficier de 'existant — assurer la cohérence et le retour d’expérience.
En aval :

X>  Tirer profit de 'usage et des expériences des utilisateurs :

e Des outils de productivité individuelle tels que MS Project, Excel
¢ Des outils professionnels de gestion de projet : Primavera

x> Echanger des données avec les autres acteurs externes - Leur éviter de refaire

ECP

Contact : Dominique MAURICE d.maurice@ecpcorporate.com Page 8 of 25




ECP

Une vision et une approche globale du projet

©

EXECUTION

Gammes qualité Permis

d

PREPARATION PLANNING suwvi
APPEL D'OFFRE 14

ﬁ Outils l Q\
CONSULTATION e ey
ELECTRONIQUE =

Registre équipement

|Liste de travaux‘ l Zones ]

RECUEIL DES
TRAVAUX

Comparatif
| CcD

Estimations

Entreprises
‘ SUIVI FINANCIER DTC / DTS
‘ BUDGET H I

Initialisation du budget

S.P.S. a été congu sur un modeéle reconnu et partagé par la plupart des grands acteurs dans le monde des
usines dites « a process »

Caractéristiques

& Architecture modulaire, permettant a la fois une mise en ceuvre par étape au fil du projet et

une exploitation par des entités différentes. (Demandeurs, Préparateurs, Acheteurs,
Planificateurs, Superviseurs etc...)

Modules autonomes : la solution peut étre composée a la carte suivant I'existant du site.

Hiérarchie entre modules, autorisant ainsi une consolidation aux niveaux supérieurs, notamment
pour le suivi des budgets et des objectifs a fin de chantier.

Bénéfices

x> Respect de I’échéancier global — primordial dans un contexte de sous-traitance tendu
et pour une meilleure implication des acteurs.

5

Continuité et fluidité dans I’enrichissement des informations au fur et a mesure que
I’on approche de I'exécution.

5

Aide a la décision par les consolidations multiples ramenant I’'ensemble du pilotage au
niveau supérieur. (le recueil des travaux et budget).
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LA SPECIFICITE DE NOTRE SOLUTION

Facilité d’intégration dans votre systeme d’information

e SAPS

Company
SPS
Project i
OTHER TOOLS @
(commissioning,
engineering,etc...) Planning
tools
‘1 —
Contractor
Conftractor fools

Adaptation d’un standard a vos processus.

S.P.S. est avant tout un progiciel standard. Tout Client est tenu d’en vérifier I'adéquation par rapport a ses
besoins et son environnement au travers de démonstration ou d’opérations pilotes ciblées.

Au-dela, le niveau de paramétrage permet bon nombre d’adaptations permettant ainsi de se rapprocher au
mieux de la philosophie du site.

Démarrage immeédiat - Reprise existant.

Notre bonne connaissance du contexte et des données traditionnellement traitées sur ce genre de projet nous
permettent de livrer une base opérationnelle préalablement chargée avec une reprise des gammes et
différentes listes récupérées des précédents arréts.

ECP
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Indicateur de couleurs pour la pertinence des informations

Acces facile aux données et fonctions.
* Entrées de Données
* Montage des Stratégies : Marchés — lots - plannings
* Consolidation des Ressources : MO, Documents, Matériel,
Echafaudages,

: Fiches de travaux

Impressions en ligne

|2> Résultats immédiats.
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ECP

Richesse fonctionnelle

(Voir en annexe le détail des fonctionnalités offertes)

Exemple ci-dessous : les contenus et résultats en fin de préparation détaillée.

Localisation et Caractéristiques clés.
& QOrienté Systéemes
& Grille de secteurs

Définition du périmetre et principales
exigences.

Détails des activités et logique

Récapitulatifs des besoins
* Main d’CEuvre par métier
* Equipements - Outillages
* Materiels
* Documents
* Echafaudages

Fiches de réception
* Platinages
* Remise en ligne

Contact : Dominique MAURICE
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Préparation

| i | [~

Bl Ey
Pilokage Travaux ]

Permis de Travaux

\ 4

Travaux courants -Contrats

\ 4

Consultation Electronique

\4

SPS - Arréts

Développés autour de la méme base de données et suivant le méme logique utilisateur, des
modules complémentaires permettent aux Clients de combler d’autres espaces a forte valeur

ajoutée :

Pilotage Travaux (PRT)........

Permis de Travaux...............
(Autorisations de travail)

Ce module partage toutes les données de préparation
(équipements, gammes, matériel, documents, . . .) avec la suite
arrét.

Sa conception differe dans sa capacité a gérer un porte feuille d’activités
et planifier travaux et ressources sur un calendrier glissant.

Ce module sera plus ou moins adapté pour prendre en compte les
projets TN et les activités de maintenance courante.

Permet la préparation des permis, I’organisation des réunions
de coordination pour gérer les Co activités la veille et le
monitoring des permis lancés.

Les données du permis peuvent étre issues de la préparation.

Ce module est également autonome.

Contact : Dominique MAURICE
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A PROPOS DE SPS

Historique

SPS est un acronyme pour Shutdown Professiona/ So/utions.

(Solution Professionnelle pour les arréts)
Le terme ARRETS n’est pas restrictif a ces projets mais évocateur de projets a tres fortes contraintes.

SPS est la 5ieme génération de nos produits depuis plus de 20 ans, entierement dédiés aux arréts.
Pre requis

Matériel
Plateforme:............. Microsoft Windows. (NT, 2000, XP,..).

SEerveur : ....ccceeveeens uniquement de type serveur de fichiers.
Aucun composant n’est installé ni paramétrage requis sur les serveurs.

Base de Données: ... Livrée avec le package — libre de toute redevance.
Générée et auto maintenue par le logiciel.

Postes: ....ccvevrernnennn. Exécution du logiciel —aucune configuration, ni installation particuliere requise.
Administration
L’installation et I'administration ne requiert aucune connaissance particuliere en informatique.
Nos packages sont conformes a la plupart des standards requis dans les grands groupes.
Les communications et échanges de données peuvent s’effectuer via Excel ou via des liaisons ODBC. Ces
mises en ceuvre font partie de nos programmes de formation.
Utilisateurs

Ecrans et logique de fonctionnement ont été étudiés pour une appropriation rapide du logiciel par les
utilisateurs.

IIs retrouvent le “look & feel” de la plupart des standards sous Windows et vont manipuler des concepts
pour lesquels ils sont normalement formés et habitués.

ECP

Contact : Dominique MAURICE d.maurice@ecpcorporate.com Page 14 of 25




L’offre SPS et arréts.

Nos solutions Informatiques issues du regroupement d’experts métier.

Capacité a livrer et intégrer des solutions fiables.
Informatique

Expertise Métier et Arréts pour comprendre la problématique.
Maintenance

Gestion de Expertise Méthode puisque I'on adresse les concepts de délais — maitrise des colits.
projet

Par extension, d’autres domaines sont apparus dans le droit fil :

R Expertise en travaux de « revamping » et Intégration (« hook-up »)

Sécurité .
Expertise HSE

Tenir compte des profils des utilisateurs.

Formations adaptées au contexte.

Support
technique

Démarches collectives.

Support impliqué.

Une offre de type « corporate »

Dans le cadre d’une offre de type « corporate », multi sites hous sommes préts a envisager
un déploiement sur les autres sites avec diffusion des processus et bonnes pratiques
communes a I'ensemble du groupe.

X> Toutes nos applications sont bilingues : ANGLAIS et FRANCALIS.
D’autres langues peuvent étre implémentées par les utilisateurs par traduction du registre, puisque
I’ensemble du vocabulaire est adaptable.
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Prestations en assistance opérationnelle ou globales

R
e % ¢

coordinator - E i

Contracts «_ » Job card

e Coordinator @

. Planners

HSEQ

Cost control L

/e
A b
PR — / | \
QU
- ]
Planning
Budgets Work list Job cards Table reports: Tasksheet Progess
Electronic
biding

Nous pouvons proposer des prestations a plusieurs niveaux :

@ En assistance opérationnelle pour couvrir une ou plusieurs fonctions au sein d’une équipe
projet pilotée par le Client.

@ En prestation globale sur la prise en charge compléte d’une phase ou de plusieurs phases
du projet :

*  Animation recueil des travaux — Préparation — A.O — Consultations.
*  Planification détaillée — Suivi

ECP
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A PROPOS D’ECP

Partenaire en Management de Projets

EEP, groupe indépendant d’ingénierie et de conseil opérationnel, intervient depuis plus de 20 ans
aupres des acteurs de I'Energie, de la Chimie et la Pétrochimie, du secteur Nucléaire et de I'ensemble
des industries de procédés, en développant une offre compléte pour le Management de Projet et des
solutions intégrées, innovantes et performantes.

Conseil, sur la chaine entiére de votre projet :

En phase amont, aide a la décision : .................. Orientation & choix stratégiques, études de

faisabilité, validation technico-économique

En phase de structuration et de déploiement: ..Plan d’exécution du projet, référentiel de contrdle

du projet, solutions informatique de gestion projet
et multi-projets

En phase de réalisation :............cccocceevevveveeennnen. Assistance au pilotage, Audits Projet, Contrdle de

projet

Expertise: nos experts interviennent plus particulierement sur les domaines suivants

L 2R R 2R R 4

Estimation et Analyse de la valeur (Value Engineering)

Analyse de Risques et Management des Risques et Opportunités.
Management intégré QHS&E

Contrats, gestion contractuelle, gestion des litiges et des réclamations
Préparation d’arréts usine, gestion des permis de travaux, solutions logicielles

Management et Gestion de projet, métier historique de ECIP

L 2 R 2R 2R 2ER 2N 4

Direction et pilotage de Projet

Controle de Projet : Co(ts et Planification, tableaux de bords, avancements physiques
Gestion documentaire et gestion des approbations/validations

Management de la Qualité et management intégré QHS&E

Gestion des risques et des opportunités, estimation

Gestion des contrats / achats / marchés de travaux / gestion des réclamations
Supervision technique / coordination technique

Ingénierie nucléaire:

ECP

*

Aide a la décision : Estimation des co(its de projet, analyse technico économique, outil
d’estimation de démantelement

Expression du besoin : analyse fonctionnelle, analyse de la valeur, analyse technico-
économique, Spécifications, DCE

Etudes de conception & de réalisation: études de déchets, scénarii de démantélement,
études procédés, études d’'implantation

Coordination technique - Supervision technique
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Expertises et Compétences.

ECP regroupe des consultants, chacun expert dans son domaine au sein d’'une méme Direction
Technique.

Références.

ACERGY - AIR LIQUIDE — ALSTOM - AREVA - ARKEMA — CEA - CNIM - COLAS — DCNS - EDF — ELENGY - ENTREPOSE
- EURODISNEY - FOSTER WHEELER - GDF SUEZ - GFC CONSTRUCTION - INEOS - JACOBS - LAFARGE - LITWIN -
LYONDELL - MAUREL & PROM - POLYSIUS — PONTICELLI - PROSERNAT - RIO TINTO ALCAN — RHODIA — SAGESS -
SAIPEM - SANOFI - SETIC- SHELL - SILICIUM DE PROVENCE - SNCF — SOFREGAZ- SOFRESID — SYSTRA - TECHNIP -
TOTAL EXPLORATION PROD.- TOTAL PETROCHEMICALS - TOTAL RAFFINAGE MARKETING
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VOS CONTACTS

Solutions Informatiques — Expertise Arréts.

Dominique MAURICE

SPS Business Unit Manager .......cocccceeeeeeeneennnnns d.maurice@ecpcorporate.com

Benjamin MAURICE

SPS Support Technique......

Direction Développement

Thierry Ré
Directeur Développement

Siege : Aix-en-Provence

Les Portes de I’Arbois — batiment B

1090 rue René Descartes

13857 Aix-en-Provence cedex 3 — France

Tel : +33(0)4 429041 41

Direct line ... +33(0)4 4290 15 42
Mob ............. +33(0) 6 09 14 07 50

.................................... b.maurice@ecpcorporate.com

Direct line ... +33(0)4 42 90 15 46
Mob ............. +33(0) 6 09 14 07 45

................................... t.re@ecpcorporate.com
Direct line : +33 (0)4 42 90 15 40

Bureaux : Paris-la Défense office
Tour Cofonca

6-8 rue Jean Jaures

92807 Puteaux cedex - France

Tel : +33 (0)1 49 06 49 00

ECP
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1 : SPS - Richesse fonctionnelle — Evaluer votre besoins

. 1. COUVERTURE FONCTIONNELLE DE BASE

[

1.1.Elaboration des budgets

[

1.1.1.Possibilité de différencier plusieurs budgets

Exemple : Maintenance Arrét, Entretien, Modernisation
Campagne patrticuliere.

1.1.2.Décomposition libre du budget

La décomposition du budget n’est soumise & aucune contrainte
particuliére et laissée totalement a l'initiative du chef de projet.

1.1.3.Echéancier pluriannuel des engagements.

Les mouvements (prévisions et engagements) sont datés et
permettent ainsi une répartition d’'une année sur l'autre.

1.1.4.Elaboration & partir d’historiques et ratios

[

1.1.5.Liens avec le carnet d’arrét, préparation et suivi des demandes.

[

1.1.6.Prévisions a fin de chantier

1.2.Carnet d’arrét — Recueil de la liste de travaux

1.2.1.Initialisation a partir de listes types ou Inspection

1.2.2.Participation — Implication de tous les acteurs - Signature

1.2.3.Capacité a traiter 'ensemble des disciplines

O 0O 0O 0O 0

1.2.4.Distinction en travaux de base et éventuels.

ECP

Contact : Dominique MAURICE d.maurice@ecpcorporate.com Page 20 of 25




1.3. Préparation

ECP

1.2.5.Croisement des données entre équipement principal et éléments environnamts IZ

1.2.6.Arbitrages — Validation de la liste finale

1.2.7.Estimations — Comparatifs en paralléle avec le budget

1.2.8.Révisions — Tracabilité des modifications et évolutions

H ©H H

1.2.9.Figeage — Blocage de la liste de travaux

1.3.1.Lien —cohérence avec le Carnet d’arrét.

1.3.2.Suivi — Avancement de la préparation

1.3.3.Gammes — Modes opératoires - Spécifications

1.3.4.Listes : robinetterie - tuyauteries — E&IT

1.3.5.0utils : bibliotheéques — duplications — imports Excel — MS Project — P3

1.3.6.Capacité a traiter 'ensemble des disciplines

1.3.7.Besoins en matériel — piéces — regroupements — tris

%
%]
%
%
%]
%]
%
M
%

1.3.8.Intégration Travaux Neuf

Contact : Dominique MAURICE d.maurice@ecpcorporate.com
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1.3.9.Association de la documentation — regroupement des pieces physigues

1.3.10. Demandes d’échafaudages — Suivi — Bibliothéque

1.3.11. Fiches de platinage

1.4.Consultations — Stratégie de sous-traitance

1.4.1.Décomposition en marchés — lots

1.4.2.Séparation en 2 parties : marché de base et éventuels

1.4.3.Gestion des révisions - figeage

1.4.4.Composition automatigue de tableaux de remise de prix

1.4.5.Extraction de CD vers les sous-traitants — fourniture logiciel de chiffrage.

1.4.6.Recueil des offres — Etablissement comparatifs

1.4.7.Traitement_du différentiel entre révisions

1.5. Planification détaillée

1.5.1.Elaborée en continuité de la préparation

1.5.2.Stratégie de planification — découpage en plusieurs sous-projets

- g0 8 50 & - - = = =
0O o ooo o o o o o oo o o

1.5.3.Interface MS Project — Primavera bidirectionnel

Il peut étre demandé a chaque Entreprise de compléter la
définition des activités, des liens logique et de ressourcer
leurs taches.

ECP
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1.5.4.Découpage installation en systéeme et/ou sous-systemes

1.5.5.Planning — Echéancier exploitant par systéme (circuit)

1.5.6.Imposition des dates objectifs aux sous-traitants

1.5.7.Gestion des ressources sur plusieurs niveaux

1.5.8.Consolidations — Analyses croisées par zones, exécutants, disciplin

1.5.9.Figeage des données et dates de base aprés validation

1.6. Réalisation - Avancement — Suivi

1.6.1.Plan de supervision — dossiers superviseurs

1.6.2.Initialisation — suivi des permis

1.6.3.Extraction automatique des Tableaux de coordination et avanceme

1.6.4.Suivi des échafaudages

1.6.5.Intégration des avancements a partir des plannings ou tableaux

1.6.6.Consolidations — Analyses croisées avancement par zones, exécutants...

1.7.Gestion des demandes de travaux supplémentaires

1.7.1.Suivi des colits par Compte — point zéro des engagements

1.7.2.Enregistrement - Préparation — Estimation des demandes

1.7.3.Arbitrages — Validation - Lancement

OO0 oooooofddd oo o o o o

1.7.4.Suivi technigue avec intégration dans planning
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1.7.5.Suivi des en-cours par imputation et des comptes Entreprises

1.7.6.Budget — estimations a fin de chantier

1.7.7.Analyses — Statistiques pour rapport de fin d’arrét

1.8. Archivages - Historiques

1.8.1. Ratios par Equipement — Type de visite — Métier

l 2. OUTILS ET FONCTIONS ANNEXES

2.1.Registres — Bibliothéques permanentes

2.1.1. Equipements

2.1.2. Gammes

2.1.3. Pieces - Articles magasin

2.1.4. Echafaudages par Equipement

2.1.5. Documents

2.2.Actions — Rapports de réunions

2.2.1. Prise de notes — Post It

2.2.2. Responsabilisation — suivi des actions par intervenant

2.2.3. Rapports de réunion — Agenda — Suivi des points

N K H BHHE

%
%
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M
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2.3.Localisation des travaux

2.3.1. Quadrillage des installations en zones - secteur

2.3.2. Localisation des éguipements et travaux par pointage

2.3.3. Exploitation des données par zones - secteur

Tableaux de charge par zones

. 2.4.Prise en compte de la sécurité

N K K HBE

O 0O 0O OO0
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